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MSKÜ 2021-2025 DÖNEMİ STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER 

STRATEJİK AMAÇ 1.  
ARAŞTIRMA VE İNOVASYONA DÖNÜK SÜREÇLERİN VE KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ.  

 Proje üretme kültürünü geliştirmek ve yaygınlaştırmak 
 Bilimsel yayınların sayı, etki ve erişilebilirliğini artırmak 
 Dış fon kaynaklı proje sayılarını artırmak 
 AR-GE’nin inovasyona dönük çıktılarını geliştirmek 

STRATEJİK AMAÇ 2. 
EĞİTİM VE ÖĞRETİM SÜREÇLERİNİN İYİLEŞTİRİLEREK MEZUN NİTELİĞİNİN ARTIRILMASI    

 Eğitim programlarının kalite ve ihtiyaçlara yanıt verme boyutunu iyileştirmek 
 Dijital öğrenme ortamlarını geliştirmek  
 Akademik personelin yetkinliklerini sürekli eğitim kapsamında geliştirmek 
 Eğitimde uluslararası perspektifi geliştirilmek 
 Kariyer planlama desteği ve akademik danışmanlık sürecini geliştirip yaygınlaştırarak öğrencilerin 

akademik ve bireysel gelişimlerini güvence altına almak 

STRATEJİK AMAÇ 3. 
KURUMSAL KALİTE, KURUMSAL YÖNETİM VE YAPININ GELİŞTİRİLMESİ 

 Kurumsal aidiyeti geliştirmek 
 Kurumsal tanınırlığı artırmak ve kurumsal kimliği geliştirmek 
 Kurumsal olarak akredite olmak (yükseköğretim kalite kurulu) ve kalite yönetim sisteminin tüm 

üniversite birimlerinde işlevsel haline gelmesini sağlamak  
 Üniversitenin performans raporlarına kaynak olacak ve yönetimin bilgi ihtiyacını karşılayacak 

yönetim bilgi sistemini kurum içinde geliştirmek 
 

STRATEJİK AMAÇ 4. 
TOPLUMA HİZMET ALANINDA KAPSAM VE ETKİNİN GELİŞTİRİLMESİ   

 Kamu ve özel sektör işbirlikleri ile toplumun sosyal ve ekonomik gelişimine katkıda bulunmak 
 Üniversite tarafından sağlanan sağlık, eğitim, danışmanlık ve laboratuvar hizmetlerinin kapsamını 

ve kalitesini geliştirmek     
 Toplumla paylaşılan bilginin kapsamını ve etkisini geliştirilmek 
 Üniversitenin kültür, sanat ve spor ile ilgili etkinliklerinde topluma dönük yüzünün geliştirilerek 

sosyal yaşama sağladığı katkıyı artırmak 
 

STRATEJİK AMAÇ 5. 
ÇAĞDAŞ KAMPÜS GELİŞİMİNİN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİNİN SAĞLANMASI   

 Yerleşkelerin alt yapı ve fiziki olanaklarını iyileştirmek 
 Engelsiz kampüs yaşamını geliştirmek ve yaygınlaştırmak  
 Çevre ve doğa dostu (yeşil/sürdürülebilir) kampüs çalışmalarını yaygınlaştırmak 

 

 



MSKÜ 2021-2025 DÖNEMİ AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
 

1) ARAŞTIRMA VE İNOVASYONA DÖNÜK SÜREÇLERİN VE KAPASİTENİN 

GELİŞTİRİLMESİ.  

1.1 PROJE ÜRETME KÜLTÜRÜNÜ GELİŞTİRMEK VE YAYGINLAŞTIRMAK 

1.1.1 Proje destek birimi faaliyetlerinden (eğitim/danışmanlık) faydalanan araştırmacı sayısı 

1.1.2 Proje destek birimi tarafından ön değerlendirme (panelistlik) yapılan proje sayısı 

1.1.3 BAP projelerindeki lisansüstü bursiyer sayısı 

1.1.4 Proje Geliştirme ve Yönetimi dersine kayıtlı öğrenci sayısı 

1.2 BİLİMSEL YAYINLARIN SAYI, ETKİ VE ERİŞİLEBİLİRLİĞİNİ ARTIRMAK 

1.2.1 SCI, SSCI ve AHCI kapsamında taranan dergilerdeki yayın sayısı 

1.2.2 SCI, SSCI, AHCI kapsamı dışındaki uluslararası alan endekslerinde taranan yayın sayısı 

1.2.3 Son 5 yılda SCI, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde yayımlanan (MSKÜ yazarlı) yayınların söz 
konusu yıldaki aldığı atıf sayısı 

1.2.4 Ulakbim TR dizin yayın sayısı 

1.2.5 Uluslararası işbirlikli yayın sayısı (SCI, SSCI, AHCI) 

1.3 DIŞ FON KAYNAKLI PROJE SAYILARINI ARTIRMAK 

1.3.1 Devam eden TÜBİTAK proje sayısı 

1.3.2 Devam eden AB proje sayısı 

1.3.3 Devam eden diğer dış kaynaklı proje sayısı 

1.3.4 Dış fon kaynaklı proje gelirleri   

1.3.5 TÜBİTAK (ARDEB) projeleri başvuru kabul oranı 

1.4 AR-GE’NİN İNOVASYONA DÖNÜK ÇIKTILARINI GELİŞTİRMEK 

1.4.1 Patent, Faydalı Model/Endüstriyel Tasarım Başvuru Sayısı  

1.4.2 Tescillenmiş Patent, Faydalı Model/Endüstriyel Tasarım Sayısı 

1.4.3 Öğretim üyelerinin teknoparklardaki şirket sayısı  

 



2 EĞİTİM VE ÖĞRETİM SÜREÇLERİNİN İYİLEŞTİRİLEREK MEZUN NİTELİĞİNİN 

ARTIRILMASI    

2.1 EĞİTİM PROGRAMLARININ KALİTE VE İHTİYAÇLARA YANIT VERME BOYUTUNU İYİLEŞTİRMEK 

2.1.1 YKS Taban Puan Sıralaması İtibarı ile %10’luk dilimden öğrenci alan lisans programı sayısı  

2.1.2 Akredite Program Sayısı (Lisans/Lisansüstü)  

2.1.3 Öz değerlendirme raporu tamamlanan program sayısı 

2.1.4 Öğrencilerin kayıtlı oldukları bölüm/programa ilişkin genel memnuniyet düzeyi    

2.1.5 Müfredat güncellemelerinde dış paydaş geri bildirimi kullanan lisans programlarının oranı 

2.2 DİJİTAL ÖĞRENME ORTAMLARINI GELİŞTİRMEK 

2.2.1 Zenginleştirilmiş (teknoloji destekli) derslerin oranı (%) 

2.2.2 Açık ders sayısı 

2.2.3 Ders Yönetim Sisteminin (DYS) aktif olarak kullanıldığı derslerin oranı (%)   

2.2.4 Harmanlanmış derslerin oranı (%) 

2.2.5 Tamamen çevrimiçi verilen derslerin oranı (%) 
 

 



2.3 AKADEMİK PERSONELİN YETKİNLİKLERİNİ SÜREKLİ EĞİTİM KAPSAMINDA GELİŞTİRMEK 

2.3.1 MSKÜ Akademik Gelişim ve Oryantasyon Programından (AGEP) faydalanan akademik personel 
sayısı 

2.3.2 Akademik yetkinlikleri geliştirmeye yönelik (AGEP dışı eğitim/araştırma ile doğrudan ilgili)  
verilen eğitimlere katılan akademik personelin oranı (%) 

2.3.3 Çevrimiçi Eğitmen Sertifikasına Sahip Akademik Personel Sayısı 

2.4 EĞİTİMDE ULUSLARARASI PERSPEKTİFİ GELİŞTİRMEK 

2.4.1 Yabancı dilde ders verebilecek öğretim elemanı sayısı (YDYO hariç) 

2.4.2 Yabancı dilde eğitim veren program sayısı (%30 dil dahil) 

2.4.3 Uluslararası öğrenci sayısı  

2.4.4 Uluslararası değişim programları protokol sayısı 

2.4.5 Uluslararası değişim programları gelen/giden öğrenci 
 

2.5 KARİYER PLANLAMA DESTEĞİ VE AKADEMİK DANIŞMANLIK SÜRECİNİ GELİŞTİRİP 

YAYGINLAŞTIRARAK ÖĞRENCİLERİN AKADEMİK VE BİREYSEL GELİŞİMLERİNİ GÜVENCE ALTINA 

ALMAK 

2.5.1 Bünyelerinde en az bir kariyer etkinliği düzenlenen birim sayısı  

2.5.2 Sektörel buluşma, istihdam fuarı vb. üniversite genelinde düzenlenen etkinlik sayısı (kmltf.) 

2.5.3 Kariyer desteği hizmetlerinden faydalanan öğrenci sayısı 

2.5.4 Akademik destek ve danışmanlık memnuniyet puanı (UNİAR: TÜMA sıralaması) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 KURUMSAL KALİTE, KURUMSAL YÖNETİM VE YAPININ GELİŞTİRİLMESİ 

3.1 KURUMSAL AİDİYETİ GELİŞTİRMEK 

3.1.1 Personelin aidiyet düzeyi (%) (İP/APM-3, İP/İPM-7 aidiyet) 

3.1.2 Mezunlar için düzenlenen etkinlik sayısı  

3.1.3 Öğrenci memnuniyetini geliştirmeye yönelik düzenlenen yüz yüze toplantı (odak grup vb.) 
sayısı 

3.1.4 Öğrenci hakları biriminin hizmet verdiği öğrenci sayısı 

3.2 KURUMSAL TANINIRLIĞI ARTIRMAK VE KURUMSAL KİMLİĞİ GELİŞTİRMEK 
 

3.2.1 Kurumsal Kimlik Kılavuzunun oluşturulup elektronik ortamda yayımlanması 

3.2.2 Gerçekleştirilen/katılım sağlanan tanıtım etkinliği sayısı (Öğrenci tanıtım fuarları, dış paydaş 
Üniversite tanıtım etkinlikleri dahil) 

3.2.3 Bölüm/program bazında hazırlanıp elektronik ortamda yayımlanan güncel tanıtım filmi sayısı 

3.2.4 Üniversitenin kamuoyunda tanınma düzeyinin yeterliliği (%) (DP/DPM-6/3) 

3.3 KURUMSAL OLARAK AKREDİTE OLMAK  

3.3.1 Kurumsal Akreditasyonun Sağlanması (Yükseköğretim Kalite Kurulu Programı) (%)      

3.4 KALİTE YÖNETİM SİSTEMİNİN TÜM ÜNİVERSİTE BİRİMLERİNDE İŞLEVSEL HALE GELMESİNİ 

SAĞLAMAK  

3.4.1 Üniversite Kalite Komisyonu tarafından Birim Kalite Komisyon üyelerine yönelik düzenlenen 
bilgilendirme toplantılarının sayısı   

3.4.2 Üniversite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonları tarafından Üniversite personeline 
yönelik gerçekleştirilen çalıştay/eğitim türü etkinlik sayısı (komisyon toplantıları hariç)     

3.4.3 Birim Kalite Komisyonlarının çalışmaları sonucu stratejik plan performans göstergeleri ile 
ilişkilendirilebilen ve/veya İç/dış değerlendirme raporlarında tespit edilen iyileştirmeye açık 
alanlar üzerinden iyileştirme sağlanan çalışma sayısı  

3.5 ÜNİVERSİTENİN PERFORMANS RAPORLARINA KAYNAK OLACAK VE YÖNETİMİN BİLGİ İHTİYACINI 

KARŞILAYACAK YÖNETİM BİLGİ SİSTEMİNİ KURUM İÇİNDE GELİŞTİRMEK 

3.5.1  Üniversitenin temel raporları kapsamında belirlenen verinin yönetim bilgi sistemi üzerinden 
sağlanma oranı (%) 

 



4 TOPLUMA HİZMET ALANINDA KAPSAM VE ETKİNİN GELİŞTİRİLMESİ   

4.1 TOPLUMUN SOSYAL VE EKONOMİK GELİŞİMİNE KATKIDA BULUNAN ARAŞTIRMA PROJELERİNİN 

SAYISINI ARTIRMAK 

4.1.1 Çıktılarında toplumsal faydanın izlenebildiği (toplumun bir kesimine ya da kamu kuruluşlarının 
iş sonuçlarının iyileştirilmesine dönük) araştırma projesi sayısı 

4.1.2 Kamu veya özel sektör işbirliği ile gerçekleştirilen araştırma proje sayıları  

4.2 ÜNİVERSİTE TARAFINDAN SUNULAN HİZMETLERİN (SAĞLIK, DANIŞMANLIK VE LABORATUVAR) VE 

ÜRÜNLERİN  KAPSAMINI VE KALİTESİNİ GELİŞTİRMEK 

4.2.1 Uygulamaya dönük sağlık, danışmanlık ve laboratuvar hizmetlerinin aktif olarak sunulduğu 
birim sayısı 

4.2.2 Uygulamaya dönük olarak topluma sunulan farklı hizmet türü sayısı 

4.2.3 Sektörel olarak sunulan uygulamaya dönük hizmet sayısı  

4.2.4 Topluma sunulan hizmetlere ilişkin memnuniyet düzeyi (%)    
 

4.3 TOPLUMLA PAYLAŞILAN BİLGİNİN KAPSAMINI VE ETKİSİNİ GELİŞTİRMEK 

4.3.1 Teknoloji Transfer Ofisi ve Araştırma Merkezlerinin düzenlediği eğitim/sertifika 
programlarından faydalananların sayısı 

4.3.2 Teknoloji Transfer Ofisi ve Araştırma Merkezlerinin düzenlediği eğitim/sertifika programlarının 
hizmetlerine ilişkin memnuniyet düzeyi (%) 

4.3.3 Kamuya açık bilgilendirme toplantısı, panel, eğitim veya sertifika programı düzenleyen farklı 
birim sayısı  

4.3.4 Bilgi paylaşımı kapsamında gerçekleştirilen sektörel buluşma/toplantı sayısı 
 

4.4 ÜNİVERSİTENİN BİLİM, KÜLTÜR, SANAT VE SPOR İLE İLGİLİ ETKİNLİKLERİNDE TOPLUMA DÖNÜK 

YÜZÜNÜN GELİŞTİRİLEREK SOSYAL YAŞAMA KATKININ ARTIRILMASI 

4.4.1 Sosyal sorumluluk projesi sayısı 

4.4.2 Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal entegrasyona ilişkin faaliyet sayısı  

4.4.3 Topluma açık şekilde gerçekleştirilen bilim, sanat, spor ve kültür etkinliklerinin oranı (%) 

4.4.4 Doğrudan topluma hizmet kapsamında gerçekleştirilen bilim, sanat, spor ve kültürel faaliyet ve 
etkinliklerin sayısı 

 



5 ÇAĞDAŞ KAMPÜS GELİŞİMİNİN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİNİN SAĞLANMASI   

5.1 YERLEŞKELERİN ALT YAPI VE FİZİKİ OLANAKLARINI İYİLEŞTİRİLMEK 

5.1.1 Bina/tesislerin kullanımdaki kapalı alanı (m2) 

5.1.2 Öğrenci başına düşen kapalı alan (m2) 

5.1.3 Mevcut binaların/tesislerin iyileştirilmesi için (bakım onarım, standartlara uyum vb.) harcanan 
bütçenin sermaye giderlerine oranı (%) 

 

5.2 ENGELSİZ KAMPÜS YAŞAMINI GELİŞTİRMEK VE YAYGINLAŞTIRMAK  

5.2.1 Engelli erişimi açısından düzenlemeleri tamamlanan fiziki mekanların oranı % 

5.2.2 Özel gereksinime ilişkin (öğretim uyarlamaları vb.) taleplerin karşılanma oranı (%) 

5.2.3 Engelsiz kampüs bilincinin geliştirilmesi için Üniversite çapında gerçekleştirilen etkinlik/faaliyet 
sayısı   

5.3 ÇEVRE VE DOĞA DOSTU (YEŞİL/SÜRDÜRÜLEBİLİR) KAMPÜS ÇALIŞMALARINI YAYGINLAŞTIRMAK 

5.3.1 Atık yönetimi kapsamında geri dönüşüm programı uygulanan fiziki mekanların oranı  (%) 

5.3.2 Sürdürülebilirlik ve çevre bilinci ile ilgili etkinlik sayısı (öğrenci organizasyonları dahil) 

5.3.3 Sürdürülebilirlik ve çevre bilinci ile ilgili dersi bulunan diploma programları sayısı 

5.3.4 Su tasarruf programı ile merkez yerleşkede tasarruf edilen suyun toplam kullanım miktarına 
oranı (%) 
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